附件3.

由于2012年全国“挑战杯”大学生创业计划竞赛的评审细则将做一定程度调整，因此，我校最新的竞赛评审细则仍无依据出台。特谨以《浙江工商大学第七届“希望杯”大学生创业计划竞赛评审细则》作为参考细则。
作品大纲(作品申报书)评审细则

（供参考）

创业计划大赛预赛阶段要求参赛者组成优势互补的竞赛小组，提出并围绕一个具有市场前景的产品、服务，提交一份创业计划大纲。
创业计划大纲基于具体的产品、服务，着眼于特定的市场、竞争、营销、运作、管理、财务等策略方案，描述公司的创业机会，阐述把握这一机会创立公司的过程并说明所需资源。
创业计划大纲应条理清晰、重点突出、力求简洁，相关数据科学、真实准确，对于一个非技术背景的人士应清晰易懂。
1、创业机会描述（13分）要求：清晰的产业背景和市场竞争环境：市场机会和有效的市场需求、所面对的目标顾客（群）等。
2、产品、服务概述（25分）要求：准确定义所提供的产品、技术、概念产品或服务，针对解决的问题，如何满足市场需求；本项目所具有的独创性、领先性、实现产业化的途径等。
3、市场描述（15分）要求：在市场调查的基础上，分析面对的市场现状，发展趋势、潜力，竞争状况，包括竞争分析，目标市场定位，市场容量估算，预计的市场份额，趋势预测等。

4、公司战略（8分）要求：公司的商业模式、发展战略等。结合竞争优势确立分阶段目标，公司的研发方向和产品线扩张策略，主要的合作伙伴与竞争对手等。
5、营销策略（8分）要求：根据本项目的特点，制定合适的市场营销策略，包括定义产品、技术、概念产品或服务，制定恰当的价格、渠道、推广策略等，确保顺利进入市场，并保持和提高市场占有率。
6、融资与财务（10分）要求：股本结构和规模，资金来源与运用，盈利模式、盈利能力分析，风险投资退出策略（方式、时间）等。
7、关键风险和问题（10分）要求：客观阐述本项目面临的技术、市场、财务等关键风险问题，提出合理可行的规避计划。
8、管理团队（6分）要求：介绍团队各成员与管理公司有关的教育和工作背景，成员的分工和互补，公司的组织构架以及领导层成员，创业顾问以及主要的投资人和持股情况。
9、文字表述（5分）要求：条理清晰，重点突出，语言简练。
作品正文评审细则
创业计划大赛要求参赛者组成优势互补的竞赛小组，提出一个具有市场前景的产品、服务，围绕这一产品、服务完成一份完整、具体、深入、可行的创业计划书。

创业计划基于具体的产品、服务，着眼于特定的市场、竞争、营销、运作、管理、财务等策略方案，描述公司的创业机会，阐述把握这一机会创立公司的过程并说明所需资源。
一、执行总结（5分）
要求：简明、扼要、具有鲜明特色。重点包括：                                                          
1、公司及产品、服务的介绍、市场概况、营销策略、生产销售管理计划、财务预测。
2、指出新思想的形成过程和对企业发展目标的展望。
3、介绍创业团队的特殊性和优势。
二、产品、服务的技术特点（20分）
要求：说明其技术创新点、专利权、著作权、政府批文、鉴定材料等。重点包括：
1、指出产品、服务目前的技术水平是否处于领先地位，是否适应市场需求，能否切实可行地实现产业化。
2、产品不能依赖不成熟的技术，也不能过分超前市场。
三、市场分析（5分）
要求：市场调查和分析应当严密科学。重点包括：
1、对现有市场的分析以及对未来市场的预测，包括市场容量与趋势、市场竞争状况、竞争优势、市场变化趋势及潜力。
2、细分目标市场及客户描述。
3、估计市场份额和销售额。
四、竞争策略（8分）
要求：阐明公司的商业目的、市场定位、全盘战略及各阶段的目标等。重点包括：
1、分析行业内原有竞争，确定市场开发策略和进入策略。
2、考虑如何满足主要客户的需要，分析现有及潜在竞争对手，总结自身优势并研究战胜对手的方案。
3、思考自身发展过程中竞争情况的可能变化和如何提升自身竞争力。
4、考察与替代品的竞争。
五、营销策略（8分）
要求：制定有效的营销计划。重点包括：

1、阐述如何保持并提高市场占有率。
3、 2、把握企业的总体进度，对收支平衡点、盈亏平衡点、现金流量、市场份额、产品开发、主要合作伙伴和融资等重要事件有所安排。
4、 构建一条通畅合理的营销渠道，施行与之相应的新颖而富于吸引力的营销手段。
六、经营管理（4分）
要求：力求描述准确、合理、可操作性强、能够可持续发展。重点包括：
1、原材料的供应情况，工艺设备的运行安排，人力资源安排等。
2、这部分要求以产品或服务为依据，以生产工艺为主线。
七、团队组成（12分）
要求：介绍团队中各成员有关的教育和工作背景。重点包括：

1、介绍成员的经验、能力、专长。
2、组建营销、财务、行政、生产、技术团队。
3、明确各成员之间的管理分工和互补情况，公司组织结构情况，领导层成员，创业顾问及主要投资人的持股情况。
4、指出企业产权比例的划分。
八、财务分析（10分）
要求：分析要有一定的科学性和可信度。重点包括：

1、营业收入和费用、现金流量、盈利能力和持久性、固定和变动成本。
2、前两年财务月报，后三年财务年报。
3、数据应基于对经营状况和未来发展的正确估计，并能有效反映出公司的财务绩效。
九、融资方案（8分）
要求：关键的财务假设，会计报表（包括资产负债表、收益表、现金流量表。前两年为季报、前五年为年报），财务分析（IRR、NPV、投资回收期、敏感性分析等）。

十、关键风险和问题（15分）
要求：客观阐述本项目面临的技术、市场、财务等关键风险和问题，提出合理可行的规避计划。

十一、书面表达（5分）
要求：表述应简洁、平实、清晰，重点突出、条理分明

作品决赛评审细则
说明：入围决赛的作品，将根据书面评审成绩（10%），秘密答辩成绩（90%）计算总分，依次决出最后名次，并确定参加公开答辩作品名单。

一、秘密答辩：

1、答辩方式参照风险投资人的投资审核形式进行。答辩相关要求如下：

(1)秘密答辩分两组进行，组委会将为每个答辩组提供一个专用答辩室，并提前把参赛创业计划书交给评委预审，每场答辩前2分钟，联络员将评审表交给各个评委，答辩时评委将以创业计划书电子版作为参考。

(2)参赛团队应准时到达指定答辩室，凡迟到5分钟以上者，将取消答辩资格。

(3)秘密答辩时每场次答辩一项作品，每场答辩限时20分钟，分为团队陈述、自由问答两个阶段，团队陈述阶段不得超过10分钟，自由问答阶段不得超过10分钟，提前结束者不扣分。每场答辩结束团队退场后将安排4分钟评委评审时间。

(4)评委评审时可自由讨论，但需独立填写评分表。评委所给成绩的平均值将作为团队秘密答辩最终成绩。

(5)秘密答辩时，组委会将提供数字投影仪及装载团队PPT演示文稿的电脑。同时允许参赛团队携带必要的文字、图片、产品样品等任何可用于辅助说明的器材。

(6)参赛团队自行决定秘密答辩时团队成员的分工。

(7)决赛答辩需由参赛团队成员独立完成，秘密答辩时各队领队、指导教师不可旁听答辩过程，并不得以任何形式向选手进行提示或帮助。

(8)答辩时组委会联络员将向评委、参赛团队提供一切必要、合法的协助。

参赛团队如对相关事宜有疑问，应事先垂询组委会，否则因此而引起的对参赛团队的任何不便，组委会概不负责。

2、组委会为决赛评审列示了评审团队答辩应当注意的三个方面，评委按照下列方面对团队的答辩过程评定。

(1)正式陈述（55分）

A、要求能清楚阐明创业计划内容。请完全根据团队陈述的情况进行评定。

B、创业团队的创业计划书可作为参考。

(2)回答提问（30分）

A、正确理解评委提问：对评委问题的要点有准确的理解，回答具有针对性而不是泛泛而谈。

B、及时流畅作出回答：能在评委提问结束后迅速做出回答，内容连贯、条理清楚。

C、回答内容准确可信：回答内容建立在准确的事实和可信的逻辑推理上。

D、特定方面的充分阐述：对评委特别指出的方面能做出充分的说明和解释。

(3)整体表现（15分）

A、整体答辩的逻辑性及清晰程度：陈述和回答提问的内容具有整体一致性，语言清晰明了。

B、团队成员协作配合：团队成员在陈述时有较好的配合，能协调合作，彼此互补，对相关领域的问题能阐述清楚。

C、在规定时间内有效回答：在规定时间内回答评委提问，无拖延时间的行为。

二、公开答辩：

根据秘密答辩情况，经评委会复议，选出6件作品参加公开答辩。

公开答辩分团队陈述（15分钟）和大众评委提问（10分钟）两个阶段，评审要求与秘密答辩相同。

公开答辩按照现场陈述、回答问题情况以及综合表现等，评出最佳创意奖和最佳表现团队奖。

